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Management d'une équipe sur un chantier

Orchestrer, diriger les équipes dans toutes les phases d'un projet de construction ou de travaux

@ OBJECTIFS ET COMPETENCES VISEES

Adopter les bonnes postures pour diriger et motiver I'ensemble des intervenants sur un chantier.

Veiller a I'acceptation technique, économique et sécuritaire du chantier.

S'affirmer et développer une relation de confiance avec les entreprises et les intervenants.

Savoir respecter I'ordre du jour de la réunion de chantier et maintenir une communication efficace durant toute la réunion.
Savoir réagir dans les situations difficiles, apprendre a s'adapter.

C% PUBLIC () DUREE

Chefs d'équipe, Chef de projet, Chargé d'affaires, Chargés d'opération Formation en présentiel: 2 jour(s) soit 14 heure(s)

maitrise d ouvrage, Conducteur de travaux, Ingénieurs, AMO, Formation préconisée pour un groupe de 3 a 8 stagiaires maximum
Programmiste, Entreprises de BTP, Toute personne concernée par un le

management des équipes sur un chantier de construction. Formation en distanciel: 14 heure(s) estimée(s).

Animée en ligne et en direct pour un groupe de 6 stagiaires maximum

HJI[ PRE- REQUIS % COMPETENCES FORMATEUR(TRICE)

Expériences opérationnelles en chantier ou en suivi de travaux obligatoires. Plus de 20 ans d’expérience en formation management de projet batiment
et formation Management et développement personnel.
Formateur -trice certifié(e), niveau expert intervenant(e) aupres des clients
de CDF depuis 2018

METHODES PEDAGOGIQUES ET SUIVI QUALITE

Alternance entre les phases théoriques et pratiques. Solutions techniques a partir d’exemples créés et en création.

Evaluation de I'acquisition des nouveaux savoir-faire durant la session de formation par tests de positionnement (QUIZZ- QCM), évaluation par
stagiaire de la qualité de la formation.

Supports pédagogiques numériques remis en fin de formation.

Certificat de niveau, attestation de formation, feuille d’émargement remis en fin de formation.

Pour les formations en distanciel :

Apreés vérification des pré requis techniques: débit Internet et matériel utilisé, la session est animée par le bais d’une plateforme collaborative.

La communication, I'apprentissage, le partage d’application, le transfert de fichier, le systéeme de tableau blanc, la correction des exercices se font
dans un méme instant de maniére synchrone.

Pour les formations en INTRA, en situation de travail: accompagnement sur CCAG ou étude d’un projet rentré par I’agence.

CDF FORMATIONS — PROGRAMME DE FORMATION ( +33 (0) 1 47 06 85 31 — @ info@formations-cdf.fr




MANAGEMENT D UNE EQUIPE SUR UN CHANTIER
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ORGANISME DE FORMATION

Jour 1

Séquence 1

Comprendre les enjeux et les limites d’un manager de proximité.

Les missions, le role et les responsabilités du manager de terrain.

Evaluer son propre style de management, I'autonomie des collaborateurs
Auto évaluation- tests-

Connaitre son équipe, tenir compte des diversités culturelles et générationnelles.

Cohésion et mobilisation de I'équipe au quotidien.
Circulation de I'information, transmission des regles.
Transmettre avec fermeté et respect sans autorité. S'affirmer.

Séquence 2

Apprendre a recadrer: Traiter les manquements de type « retard, maladies
fréquentes, alcool sur le chantier, non respect des regles de sécurité, conflits
interpersonnels, refus d’éxécution.

Gérer le stress des membres de I'équipe lors des imprévus: accidents,
intempéries, non-conformité, crise sanitaire ...

Instaurer un climat de respect et de confiance.
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Orchestrer, diriger les équipes dans toutes les phases d'un projet de construction ou de travaux

Jour 2

Séquence 3

Comprendre le mode de fonctionnement du groupe en réunion de chantier
Etablir I'ordre du jour de chaque réunion: comment s'y tenir.

Vérifier les périmétres de chacun.

Faciliter le dialogue entre les différents corps d’état.

Savoir différencier clans, groupe et équipe.

Séquence 6

Repérer les tensions, piloter et gérer les conflits

Diriger le tour du chantier, organiser le temps de parole.

Recenser les points de blocage, prendre en compte les équipes multiculturelles.
Présenter et faire accepter un délai, une modification.

Conclure la réunion

Obtenir I'adhésion des intervenants.

Rédiger un compte rendu fiable, fidéle et précis.

Exercices et cas pratiques a partir des axes de progres.
Jeux de roles sur:

"Circulation de I'information"

"diriger une réunion de chantier"

"Valorisation d'une équipe ou d'un individu"

-"Maitriser ses émotions, gérer la colére, prendre du recul”
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Veiller à l'acceptation technique, économique et sécuritaire du chantier.
S’affirmer et développer une relation de confiance avec les entreprises et les intervenants.
Savoir respecter l'ordre du jour de la réunion de chantier et maintenir une communication efficace durant toute la réunion.
Savoir réagir dans les situations difficiles, apprendre à s'adapter.
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Comprendre les enjeux et les limites d’un manager de proximité.
Les missions, le rôle et les responsabilités du manager de terrain.
Évaluer son propre style de management, l'autonomie des collaborateurs
Auto évaluation- tests-

Connaître son équipe, tenir compte des diversités culturelles et générationnelles.
Cohésion et mobilisation de l'équipe au quotidien.�Circulation de l'information, transmission des règles.
Transmettre avec fermeté et respect sans autorité. S'affirmer.

Séquence 2
Apprendre à recadrer: Traiter les manquements de type « retard, maladies fréquentes, alcool sur le chantier, non respect des règles de sécurité, conflits interpersonnels, refus d’éxécution.
Gérer le stress des membres de l’équipe lors des imprévus: accidents, intempéries, non-conformité, crise sanitaire …�Instaurer un climat de respect et de confiance.
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	Contenu programme de formation 6: Séquence 3
Comprendre le mode de fonctionnement du groupe en réunion de chantier
Établir l'ordre du jour de chaque réunion: comment s'y tenir.
Vérifier les périmètres de chacun.
Faciliter le dialogue entre les différents corps d’état.
Savoir différencier clans, groupe et équipe.

Séquence 6
Repérer les tensions, piloter et gérer les conflits 
Diriger le tour du chantier, organiser le temps de parole.
Recenser les points de blocage, prendre en compte les équipes multiculturelles.
Présenter et faire accepter un délai, une modification.
Conclure la réunion
Obtenir l’adhésion des intervenants.
Rédiger un compte rendu fiable, fidèle et précis.

Exercices et cas pratiques à partir des axes de progrès.
Jeux de rôles sur: 
"Circulation de l'information" 
"diriger une réunion de chantier" 
"Valorisation d'une équipe ou d'un individu"
-"Maitriser ses émotions, gérer la colère, prendre du recul"
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